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Degerli paydagslarimiz,

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.” Gelismis iilkelerde uzun
yvillardwr etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama c¢alismalari, Tiirk Milli
Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya ¢ikarmigtir.
Yogun c¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan miidiirliigiimiiz 2019— 2023 Stratejik Plan,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar: tespit etmede ve bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada miidiirliigiimiiz yonetimine ve
calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullammimin  yam siwra,
miidiirliigiimiizdeki ~ tiim  birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak
kurumumuzun nitelikli gelisiminde de énemli bir rol oynayacaktir. Nazilli Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik plam hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir.
Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna, Bakanligimizin 2023 vizyon belgesindeki
hedeflerine uygun olarak belirlenen stratejilerin hayata gegirilme olasiligini artirnugtir.
Stratejik planin hazirlanmasi, oniimiizdeki bes yilda gerceklestirecegimiz ¢alismalar igin bize
yon gostermesi agisindan biiyiik onem tasimaktadwr. Calismalarimizda yer alarak degerli
birikimleriyle bize destek olan tim sube miidiirlerimiz, okul yoéneticilerimiz ve ilgili
birimlerimize; ozverili ¢calismalart icin Iice Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Ilge Stratejik
Planlama Ekibi ne ve siiregte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki
asamalarda da tiim paydaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini
temenni ederim

Hidwr DAGASAN
Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirii




Nazilli Anadolu Lisesi olarak okulumuzun 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik plani
hazirlamirken dikkat ettigimiz hususlarin basinda egitim ogretimin niteligi gelmektedir. Bir
ulusun kalkinmasindaki en onemli etkenin, ¢agdas bir egitim yapisinin varligi oldugu herkes
tarafindan kabul edilmektedir. Gelismis iilkelerde wuzun yulardwr siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde de stratejik planlamayr zorunlu kilmustir.
Clinkii okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon
vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin basinda gelir. Stratejik planin okullarin
islevlerini yerine getirirken verimliligi artirdigi kanaatindeyim.

Okulumuz Aydin ve Nazilli'nin seckin liselerinden biridir. Bunun yani sira okulumuz
ogretmen ve ogrencileri nitelikleri bakimindan da takdire deger okullar arasinda yer
almakzadir.

Biitiin bu hususlar dikkate alindiginda yapilacak olan 2019-2023 yillarimi kapsayan
planlamada “Kendi kendine ogrenen kisiler yetigtiriyoruz” vizyonu tespit edilmis olup
calismalarimizin ruhu bu duygu ve diigiincelerin tizerine kurulmugtur.

Cagin geregi ve ‘“Yaparak, yasayarak ogrenme” anlayisimin bir sonucu olan bu
vizyonumuzun ve buna bagl olarak gelistirdigimiz okulumuz stratejik planin iilkemize,
milletimize, ilimize ve ilgemize haywl ugurlu olmasini dilerim.

Hanifi GUNEY
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veyahizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amacg, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
basgkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde st yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yi1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.
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GIRIS

Nazilli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirhk calismalari Aydin Il Milli
Egitim Miidiirliigiiniin hazirladign 2019-2023 III. Dénem Stratejik Plam 11, Ilce, Okul/ Calisma
Takvimine uygun olarak baslatildi. Ekim ayinin 2.haftasi daha 6nce hazirlanmig olan strateji
planinda bilgi sahibi olmus ve goniillii olan 6gretmenlerden ve velilerden secilen 5 kisiden
olusan Okul Strateji Plan Gelistirme Kurulu ve 8 kisiden olusan Strateji Plan Hazirlama Ekibi
olusturuldu. Ekibimiz 06.11.2018 tarihinde Ilge Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan
bilgilendirme toplantisna katildi. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu
Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak2015-2019 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi Mevzuat-Ust Politika Belgeleri Analizi Paydas Analizi yapildi. Stratejik
planlama yapilirken mevcut kaynaklari ekonomik, etkili ve verimli kullanmak, toplumdan gelen
talepleri dikkate almak, katilimeciligi 6nemsemek, hedefleri netlestirmek, yapilanlarin hesabini
verebilmek, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak amaciyla paydas anketi yapmanin
uygun olacagina karar verildi. Bu kapsamda oncelikle i¢ paydaslarimiz olan 6grenci 6gretmen ve
velilerimize anket uygulandi. Yaptigimiz anketlere 350 6grenci, 35 6gretmen, 150 veli ve 3
yonetici olmak {lizere toplam 538 paydasimiz katildi. Ayni zamanda Okul-Aile Birligi ile
toplanti, Nazilli Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi, diger okul ve kurumlarin yonetici ve
ogretmenleri ile goriismeler yapilarak dilek ve onerileri almmistir. Daha sonra “Kurum Ici
Analiz, GZFT Analizi” c¢alismalar1 bilhassa titizlikle okulumuzun en eski Ogretmenlerinin
katithmi ile yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” yapilirken
okulumuzun tarihsel gelisimi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetleri dikkate alindi
ve buradan eldeedilen bulgularla “Gelecege Bakis” boliimiidiizenlendi. Gelecege Bakis
boliimiinde okulumuzun “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmis aym1 zamanda tahmini maliyet belirlenmistir. En son izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz,
incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve llce
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirti, 1 Miidiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Baskan1, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
bes kisiden olusmaktadir.




Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; gerekli Stratejik yonetim ile ilgili bilgi
birikimine sahip, okulumuzun kapasitesi ve ihtiyaclar1 hakkinda fikir sahibi olan, 1 Miidiir
Yardimecisi ve goniillii 7 6gretmenden olugmaktadir.

Sekil 1. Nazilli Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

N/
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2. DURUM ANALIZI

a) Kurumsal Tarihge
1986-1987 egitim-6gretim yilinda Kurma ve Yasatma Dernegimizin gayretleriyle eski
Merkez Ortaokulu binasinda egitim-6gretime baglamistir. Bes yil bu binada hizmet verdikten
sonra, 1991-1992 egitim-6gretim yilinda su anki binasina tasinarak ayni binada egitim-6gretim
faaliyetlerini strdiirmektedir.

Okulumuz 11.000 m2 alan (zerine yerlesmis olup, bunun 9500 m2 si oyun ve spor
alanlarina ayrilmistir. 1500 m2 alan Uzerinde de doért kath hizmet binasi yapilmistir. Okul
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bahgemiz okulumuza yarasir sekilde yesillendirilmis, belirli alaninda basketbol ve voleybol
sahalari ile ¢im futbol sahasi olusturulmustur. Hizmet binamizda yirmi dort derslik ile bilgisayar,
fen laboratuvarlari, video, resim ve miuzik odalari, kantin ve toplanti salonu 6grencilerimizin
ihtiyaglarina cevap vermektedir. Okulumuzda bu elverisli fiziki sartlar igerisinde egitim-6gretim
faaliyetleri ¢agin gereklerine gore kirk yedi 6gretmenimizin gayretli ve 6zverili ¢calismalariyla,
velilerimizin ve gevrenin destegiyle basariyla siirdirtlmektedir.

Nazilli Anadolu Lisesi kurulusundan bu glne kadar gegen Yirmi yil igerisinde, 6zellikle
Universite sinavlarinda, spor, kiltir, bilgi ve proje yarismalarinda, Tiirkiye genelinde elde ettigi
onemli basari ve derecelerle Turk Milli Egitiminde ve Anadolu Liseleri icerisinde saygin yerini
almis ve bu alanlardaki basari grafigi her yil artarak devam etmistir.

Okulumuzdan mezun olan 06grencilerimiz Universitelerde de ayni basarilarini
surdirmisler, mezun olduktan sonra da alanlarinda nitelikli elemanlar olmuslar, Ulke iginde ve
disinda ¢ok 6nemli gérevlere gelme basarisini géstermislerdir.

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nazilli Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani; belirlenen temalar amaglar ve hedefler
dogrultusunda tespit edilen sorun alanlari ve gelisim siirecinde blylk oranda basari saglamistir.
Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasi temasinda 6zellikle takdir tesekkiir belgesi orani zayif
derslerin azaltilmasi sosyal sportif faaliyetlerin artirilmasi Tibitak,Erasmus e-twinning basvuru
sayisinin artirilmasi seklindeki hedeflerimizi gergeklestirmis olduk. Kurumsal kapasitenin
artirilmasi temasinda okulumuza binaya ek olarak kantin ve okul binasi icerisinde bir konferans
salonu yaptirma hedefimizi gerceklestirmis olduk. Ancak fiziksel yapinin tam anlamiyla
dizeltilmesi sadece okulun imkanlariyla mimkin olamamaktadir. Plan donemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin buyuk bir kismina ulasiimis oldu 2018/16 sayili
Genelge’ ye gore stratejik planin yenilenmesi gerektiginden 2019 vyilina ait performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir.

Her ne kadar benzer yanlari olsa da 2019-2023 Stratejik Plan dénemi hedefleri,
onceki plan donemi hedeflerinden farkhlik arz etmektedir. Ancak hazirladigimiz 2019-2023
Stratejik Plani hedefleri daha 6nce de yapmis oldugumuz paydas analizi, okulumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir.
Yine hedefledigimiz gbstergeleri bir 6nceki plan doneminde oldugu gibi gergeklestirme azmi,
basari ve kapasitenin artirilmasi konusunda kararlilik devam edecektir.




Yasal Yiikiimliiliik

c¢) Mevzuat Analizi

Okulumuz “Dayanak”

basligt altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yo6netmeliklerdeki

ilgili hiikkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  o6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger  isbirligi
caligmalarimi yiiriitmek
Lise ogrencilerinin
okula  kayit, smf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk caligmalari
vb. is ve islemleri

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Dayanak ~ Tespitler ihtiyaclar

e T.C. Anayasast

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

e 5442 Sayih 0l Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayilt Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaymlanan)

e Milli  Egitim  Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 1l
Tige MEM’niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y6nergesi

e MEB’e baglh resmi
okullarda yatililik bursluluk
sosyal yardimlar ve okul

pansiyonlari yonetmeligi

o Midirligiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.
kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

Diger

arasinda
ortaya

Kurumsal kiiltliriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli caligsmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma

bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1
yaparak &grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
siirlandirilmasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




d)  Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tigili
Boliim/Referans

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanim1
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kontrol Kanunu e 41. Madde Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idareleri_nde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan N .. ..

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tlimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: (18 Timii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan - . .

Hazrlik Programi (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak . . . L

Performans Programlan Hakkmda Tiimii 5 _yllhk_ kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade
N . edilmesi

Y énetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme

Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

e) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alant - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi
Ogrenci Yatilihk ve Bursluluk islemleri

0. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LooNOUAE®ONE

[N

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarmin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik
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Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

HPONPE

f)  Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, érnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Nazilli Anadolu Lisesi Paydaslart

Paydas Ad1 i¢ Paydas Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamlig1 N
Nazilli flge Milli Egitim Midiirligi N
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Nazilli Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi
flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tagimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve 5nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmstir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

ic Dis Onem Etki

Paydas Adu Paydas  Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Aydimn 1 Milli Egitim Miidiirligi
Nazilli Kaymakamligi N
Nazilli ilge Milli Egitim Midiirligi N
Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Nazilli Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi
Ilge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Sagligi Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurligimziin sundugu
Urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Urlin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

g1

ilce MEM
Ogretmenler
Ogrenciler
Merkezi
Tasimal Egitim
Gorevlileri
Ozel Sektor
er Kurum ve
Kuruluslar

ilce Toplum Saghg
g

Okul Miidiiriimiiz

Di;

Uriin/Hizmet Numarasi
Kaymakamhk
Personel
NAL Mezunlar Dernegi
ilce Emniyet Amirligi
Diger Egitim Kurumlari

=
St
]
=
i
=
=
=
5
7
£
s
=
(="
=]
=
=
>
i=
V

™ jice Belediye Baskanl

1 IRERE v v
2 VIV [V
3 VIV [V
A -Egitim Ogretim 4 VI[N [N
Faaliyetleri 5 VI VNN VA v
6 RN
7 N EERER
8 IBEEEEE
1 IBERE 7
2 IR
B-Strateji Gelistirme, Ar- 3 N N
Ge Faaliyetleri 4 v v
5 N[
6 IR
C-insan Kaynaklari ; :// :// :// :// :// i//
Gelisimi 3 [V [V [V [V v
1 VIV [V v 7
2 VIV [V [
3 IR v
D-Fiziki ve Mali Destek : 1// 1// 1// :// :// J J v
6 IR v
7 IR v
8 VIV [V v v
RN v
E-Denetim ve Rehberlik 2 v v v v v
3 [V [V [NV v
1 INEEE v
F-Halkla iliskiler : v il 1// 1// 1// N J
2 VIV [V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas, kurum ya da kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
ya da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas analizinde i¢in
paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlariin belirlenmesi, giiglerinin ve etkilerinin
saptanmas1 ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.Stratejik planin uygulama
siirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi
icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir. Nazilli
Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi Okulumuz yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velileri ile
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goriigerek kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Oncelikleri tespit edilmistir.
Onerileri degerlendirilerek, imkanlar dl¢iisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii 15-30.11.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Anket, S. P. Koordinatorii 15-30.11.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatoril 15-30.11.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatorii 15-30.11.2018 S.P. Ekibi
. e e e g 1 Anket, S. P. Ekip Bsk., Ekip -
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Toplantt Koor. 15-30.11.2018 S.P. Ekibi
Mezunlar Dernegi ?”k‘”’ S. P. Ekip Koor. 15-30.11.2018 S.P. Ekibi
oplanti

g)  Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Sekil 2. Nazilli Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Tablo 8. Okul Yénetici Sayist

YONETICI SAYILARI
Miidir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi




Tablo 9. Ogrenci, Ogretmen, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 695
2 | Ogretmen Sayisi 47
3 Derslik Sayisi 25
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilart

Sira Brans " Norm Mevcut  ihtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 -
2 Biyoloji 3 3 -
3 Cografya 2 2 -
4 Din Kiil. Ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
5 Tiirk Dili ve Edebiyati 8 8 -
6 Felsefe 1 1 -
7 Fizik 3 3 -
8 | Ingilizce 6 6 -
9 Kimya 3 3 -

10 | Miizik 2 2 -
11 | Tarih 2 2 -
12 | Almanca 2 2 -
13 | Beden Egitimi 2 2 -
14 | Matematik 8 8 -
15 Gorsel Sanatlar 2 2 -
16 | Rehberlik 2 2 -

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda gergeklestirilen tiim egitim oOgretim c¢alismalarn1 ve faaliyetler
kurumumuzdaki 6gretmen, idareci ve c¢alisanlar tarafindan tam bir koordinasyon ve isbirligi
ierisinde ciddiyetle yiiriitiilmektedir. Idari personelimiz karsilastigi sikintilarda ya da bir
faaliyet yapilacagi zaman Ogretmen ve c¢alisanlari sorun ¢dzme siirecine dahil etmekte onlarin
bilgi, goriis ve tecriibelerinden yararlanmaktadir. Goriis aligverisi ve iletisim ylizyiize karsilikli
bilgi paylasimi seklinde yapilmaktadir. Okulumuzun internet sitesi aktif olarak kullanilmakta
olup yapilan faaliyetler buradan paylasilmaktadir. Ayrica facebook, whatsapp gibi yeni iletisim
olanaklar1 da aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimiz mesleki olarak kendini yenileyen, farkli yeteneklere sahip ve bunlari
Ogrenci yararina kullanan, bir sorunla karsilastigr zaman bunu ¢ozebilecek sekilde hareket eden,
sorun ¢ozme becerisi yliksek bireylerdir. Yoneticilerimiz Ogretmenleri egitim Ggretim
faaliyetlerinde desteklemekte bu sirada 6gretmenlerin de goriislerini alarak en yliksek verimi
almak i¢in caligmaktadir.Bu durum Ogretmenlerin egitim Ogretim calismalarini  olumlu
etkilemekte ve uyumlu bir ¢aligma ortami1 saglamaktadir.

Hizmet ve faaliyetlerimiz tim paydas ve katilimcilarimizin erisebilecegi bir sekilde
sunulmaktadir. Velilerimizin, yerel ve ulusal alanda uzmanlarin katilmiyla egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. Velilerden mesleki uzmanligi bulunanlarin katilimiyla meslek tanitimi,
okulun gelistirilmesi gibi alanlarda destek alinmakta veli profili en verimli sekilde
degerlendirilmektedir.
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Ogretmen ve idarecilerimiz hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilmakta ayrica
personelimizin ihtiyaglart dogrultusunda hizmeti¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi igin
girisimlerde bulunulmaktadir. Personelimiz sosyal, sportif faaliyetler yurt i¢i,yurt dis1 egitim
projeleri, egitim gezileri gibi faaliyetlere goniillii olarak katilmaktadir.

Okulumuz 2019/2023 Stratejik Plani’nin hazirlik ¢alismalar1 takvime uygun olarak il ve
ilce milli egitim miidiirliikklerimizin bilgi ve goriisleri alinarak onlarla uyumlu bir sekilde
titizlikle yapilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 11. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alan/Tilrii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 Bt Sinifi 1 Yetersiz
6 Fizik Laboratuvari 1 Yetersiz
7 Kimya/Biyoloji Laboratuvari 1 Yetersiz
8 Biyoloji Laboratuvari Yok -
9 Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 Yeterli
10 Kantin 1 Yeterli
11 Miizik Simifi 1 Yetersiz
12 Resim Atdlyesi 1 Yetersiz
13 Engelli Asansorii 0 -
14 Engelli Platformu 0 -

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Tablo 12. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta say1s1 33
Tablet sayis1 48
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1

Fotokopi makinesi sayist 3

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 48
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi

Midirligimiiziin  2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13. Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1
yil 2.y1h 3.y1h 4.y1h

Genel Biitce 240.000 250.000 260.000 270.000 280.000 1.300.000
Diger (Ulusal ve

Uluslararas: Hibe 100.000 100.000 7.000 7.000 8.000 221.000
Fonlari)

Okul aile birligi 23.500 25.500 27.000 28.000 29.000 133.000
Kantin 11.500 13.500 15.000 17.000 19.000 76.000
TOPLAM 375.000 389.000 309.000 322.000 336.000 | 1.730.000
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h) GZFT Analizi

ic Cevre

Giiglii yonler

o Kurum kiiltiirii ve aidiyet
duygusunun yiiksek diizeyde var
olmast

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine dnem veriyor olmasi

o Ogretmen -6grenci-veli iliskilerinin
giiclii olmasi.

o Sosyal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerimizin yogun 6grenci
katilimi ile egitim-6gretimi
aksatmadan yiiriitiilmesi.

e Okulumuza gelen 6grencilerin
yiiksek puanla gelmesi ve bu
sebeple hig sinif tekrar1 yapan
0grenci bulunmamasi.

o Opretmen ve idarecilerin fikir
birligi i¢inde uyumlu bir sekilde
egitim-0gretim faaliyetlerini
ylirtitmesi
Ogrenci devam oranlarmn yiiksek

olmast

e Basaril1 ve tecriibeli bir 6gretmen
kadrosunun bulunmasi ve bu
kadronun uzun siire degismeden
korunmast

o Okul rehberlik hizmetlerinin aktif
yiiriitiilmesi

e Okulun fiziki yapisinin ihtiyaglart
karsilayacak diizeyde olmasi(Genis
okul bahgesi konferans salonu,
kantin ve yemekhane, kiitiiphane,
laboratuvarlar, miizik ve resim
siniflart)

o Okul binasimnin yerinin 6grenciyi
olumsuz etkileyecek etkenlerden
uzak olmasi(Kafe, oyun merkezleri
o)

o Yurt i¢i (TUBITAK) ve yurt dis1
proje (AB) ¢alismalarimizin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi

o Okulumuzun ¢aligkan, hizli ve
sorunsuz isleyen bir sisteminin
olmasi

o Ogretmen ve dgrenci kadrosunun
farkliliklar1 sayg1 gosterebilme
kiiltiiriiniin olmasi

o Ogrencilerin ve velilerin okulun
O0gretmenlerine ve yonetime giiven
duymasi ve bagliligi

o Okulun koklii gegmisinin ve basari
Oykiisliniin 6grencilerin
motivasyonlarini artirmasi

o Ogrencilerin not ortalamasinin
yiiksek olmas1 (Takdir-tesekkiir
belgesi alan dgrenci sayisinin fazla
olmasi)

e Okulumuzun her y1l diizenli olarak
YAKAMOZ adli sanat ve kiiltiir
dergisi ¢ikarmast

Tablo 14. GZFT Analizi

Zayf yonler
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glicliikkler( Veli destegi)
Okul diginda ve sosyal
medyada okulumuzun
faaliyetlerinin yeterince
yer almamasi
Bilimsel, teknolojik temal1
caligmalar i¢in maddi
kaynak temininde gii¢liik
yasanmast
Okul binasmin fiziki
kosullarinin yetersiz
olmasi (Asansor, yangin
merdiveni olmamasi,
binanin i¢ ve dis tamirata
ihtiya¢ duymasi )
Okulumuzun 2018-2019
egitim-6gretim yil itibari
ile adrese dayali 6grenci
almaya baglamasi
Laboratuvarlarin
yenilenmesi ve
kiitiiphanenin
zenginlestirilmesi
Yardimci hizmetler
kadrosunun yetersizligi
(Kaloriferci, gece bekgisi,
temizlik elemana,
bahgivan)
Kapali spor salonunun
olmamasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalart i¢in kaynak
bulma zorlugu
Ogrenci sayisinin artmasi
ile okul binasindaki
etkinlik alanlarinin
daralmasi
2018-2019 egitim-6gretim
yilindan itibaren
uygulanan adrese dayali
ogrenci alimi ile birlikte
okulumuzun veli
profilinin degismesi
(9.smuflarda ilkokul
mezunu anne sayist
85,baba sayis1 60 )
Simiflarda klima
olmamasindan dolay1
sicak bahar ve yaz
mevsiminde ders
veriminin azalmasi

Dis Cevre

Firsatlar
Ogretmenler ve diger
personel tarafindan
tercih edilen bir okul
olmast
Midirligiimiiziin
Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmast
Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmast
Issizlik oranlarmin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1
Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin
biiyiik boliimiiniin
Aydin ilinden
karsilanmasi
Kadm-erkek niifus
dagilimmin yakin
degerde olmast,
Ilgemizin, gelenek ve
gorenek bakimmdan
zengin bir tarihi gegmige
sahip olmasi
Sinif Ogretmeni ve
brang dgretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi
Aydin ilinin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi,
turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmast
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmast
Ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi
Okulumuzun ilge
merkezine ulagiminin
kolay olmasi

Tehditler
Ilgemizdeki 6zel
okullarin ¢esitli
vaatlerle, basarili bazi
ogrencilerimizi kendi
biinyelerine katma istegi
Ozel okullarin
ogrencilerimize gesitli
yonlerden ¢ekici
gelmesi
Egitim faaliyetleri Ar-
Ge galigmalarina biit¢e
ayrilamamast
Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
gliclikler
Aydin ilinin evlenme
oranlarinda 39.,
bosanma oranlarinda 4.
sirada yer almast
(TUIK, 2015)

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilart
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Jeotermal ¢aligmalarinin
cevresel zararlari

Okul binas1 karsisinda
haftanin bir giinii Pazar
kurulmasindan dolay1
cikan giiriiltii
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i) Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

DURUM
ANALIZIi

TESPiTLER/
SORUN

Tablo 15. Tespitler ve Ihtiyaclar

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilm
esi

ALANLARI
Hedeflerin
paydas
beklentilerini
tam olarak
ifade edecek
sekilde
ihtiyaglart
karsilayacak
sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik ve sayi
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat
Analizi

Ozel  sektor
kuruluslari,
tiniversiteler

ve yerel
kuruluglar ile
igbirligi
gerektiren
¢aligmalarda,
kurum ve
kuruluglarin
mevzuat
farkliligindan
kaynaklanan
sorunlar.

Resmi okullarin
miifredat digina
¢ikamamasi
ancak ozel
okullarin bu
konuda daha
esnek
davranmasi 6zel
okullart daha
¢ekici hale
getirmektedir.

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumumuzunmevcutdurumuvekurulusp
olitikalarinin birlikte degerlendirilmesi

o Resmi okullarin iiniversite sinavina yonelik ¢aligmalarini arttirmasi.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydas  tiirii
fazladur,
paydaslarimizi
n
kurumumuzda
n beklentileri
farkli ve ¢ok
cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

Okulumuz
ogretmenleri
tecriibeli kendi
alanlarinda
uzman
Ogretmenlerde
n
olusmaktadir.
Brans bazinda
eksik
bulunmamakta
dir.

e Calisanlarimizin kendilerini yenileyebilmeleri, giincel bilgileri edinebilmeli i¢in hizmetigi
egitime onem verilmelidir.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Okulumuz
Nazilli’nin
saygin bir
lisesidir.
Kurumsal
kiiltiirtimiiz
gelismis
durumdadir.
Ogretmenleri
miz
alanlarinda
tecriibeli,

o Velilerin okul-aile birligi ¢aligmalarina katilimmin arttirilmast.
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kendi
aralarindaki
iletisimi
gucludiir.
Okul-Aile
birligine
velilerin
katihm
oranlar1
diistiktiir.

Kurumumuz
yaklagitk 20
senelik binada
egitim-
Ogretimine
devam
etmektedir.
Bundan dolay1
tadilata
ihtiyaci vardir.
Bt smifi ve
:11§er | o Kurum binasinin gerekli tadilatlarin yapilmasi.

o kaor?urzltjl#(ljaar ar o Bt sinifinin yenilenmesi

Fiziki Kaynak eksiklikleri e Fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarmin yenilenmesi, giiglendirilmesi.
Analizi vardir o Derslik sayisinin arttirilmast.

Miizik  odasi o Spor salonu yapilmasi.

ve Resim o Miizik odasi ve resim atolye sayisi arttirilmali.

atolye  sayisi
yetersiz.
Kapali  spor
salonu sportif
etkinligimizi
arttiracaktir.
Derslik sayist
artan  Ogrenci
say1sini
karsilayamaya
bilir.

Okulumuzda
Fatih  projesi
uygulanmakta
Teknoloji ve dur. Bu
Bilisim kapsamda o -
Altvapist siiflarimizda o Idari amagla kullanilan bilgisayarlar giincel tutulmalidir.
yap! ET.

Analizi bulunmakta ve
fiber internet
altyapisma
sahiptir.

Ongoriilemeye
n nedenlerden
dolay1 biit¢ede
kesinti

. ihtimalinin . I o
Mali Kaynak 1 e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
Analizi EJ:E:;IL ve dikkate alinmasi

uluslararast
fonlarin  hibe
destegini
kisitlamasi

¥ Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu
doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

a) Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda

milli ve manevi degerleri gelismis, kendi kendine 6grenen kigiler
yetistirmek. Bilgisi, kiiltiirii ve gorgiisii yiiksek 6grenciler yetistirmek,
aragtirmaci, analizci, yaratici ve elestirel diisiinebilen 6grenciler yetistirmek.
Proje iiretip gerceklestiren 6grenciler yetistirmek, Bilimi, sanat1 ve felsefeyi

seven ogrenciler yetistirebilen bir kurum olmak

VIZYONUMUZ;
BiZ OGRENMEYi OGRETiIYORUZ.

1- DEMOKRATIK OLMAK

2- SAYGIDEGER OLMAK

3- HOSGORULU VE NEZAKETLI OLMAK
4- SEVGILI VE SEVECEN OLMAK

5- SON DERECE ILGILI OLMAK

6- KENDI KENDINE YETERLI OLMAK

7- PAYLASIMCI OLMAK
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b) Temalar, Stratejik Amaglar

TEMA 1
AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)
TEMA 2
AMAC 2 (A2)
Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Tablo 16. Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortadgretim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarimi %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda siavlara katillan dgrencilerimizin
egitim, rehberlik ve damigmanlik ihtiyacin1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme galigmalar1 yapmak
KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
oraninin %0 olarak devam ettirilmesi.

c) Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Tablo 17. Amag 1 Hedef 1.1 Performans Gastergeleri

Amacg 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ortadgretim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar %100’e

Hedef 1.1 (Hll) glkarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1l11 Ortadgretim net okullagma orani 100 100 Okul Idaresi

PG 112 1-5 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz | ga5 54 | o055 Okul idaresi
6grenci orani

PG 113 6-11 giin maz.e.:rveth/mazeretsm devamsiz %8,47 %3 Okul idaresi
6grenci orani

PG 114 11-30 giin maz“evreth/l'nazeretsm devamsiz %0,57 %0 Okul idaresi
6grenci orani
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Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani (Devamsizlik o o ; .
PG 1.15 nedeniyle) %0 %0 Okul Idaresi
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani (Devamsizlik o o ; .
PG 1.1.6 harici nedenlerle) %0 %0 Okul Idaresi
PG1.1.7 Agik liseye gegen dgrenci orani %0 %0 Okul idaresi
Kendi istegiyle ve 6grenim hakkini )
PG1.1.8 kullanmama nedeniyle ilisik kesen 6grenci %0 %0 Okul Idaresi
orani

Tablo 18. Amacg 1 Hedef 1.1 Stratejiler

Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak
H1.1 Ortadgretim kurumlarinda okullagma oranlarmi plan donemi sonuna kadar %98,5’e ¢ikarmak

Al

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Géstergeleri | Etkisi (%) (vevcury 2019 20201 2021 12022 2023 | g,y Sikhig

PG1.11 %12,5 %100

PG 1.1.2 %12,5 %3554 | %33 | %30 | %28 | %26 | %25 | 6ay 6 ay
PG 1.1.3 %12,5 %8,47 %7 | %6 | %5 | %4 | %3 | 6ay 6 ay
PG 1.1.4 %12,5 %057 | %0,4 | %0,3 | %0,02 | %001 | %0 | 6ay 6 ay
PG 1.1.5 %125 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %125 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 %125 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Okul Idaresi

Tiim 6gretmenler, Okul Aile Birligi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi, teknoloji kullanimindaki yetersizlikler, her
Ogrencinin evinde internet altyapist olmayisi, okulun sinav ile 6grenci almamasi

Ogrenci velileri ile isbirligi yapilmasi, diger okullarla bilgi alisverisi, bu konudaki rehberlik
hizmetlerinin arttirilmasi.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Ortadgretim kurumlari okullagma oraninin iyi diizeyde oldugu, devamsizlik oranlarinin
diistirilmesi gerektigi goriildii.

Veli ziyaretleri, ogrencilere daha yogun rehberlik hizmeti verilmesi, devamsizlik oranimnin
azaltilmasi

Tespitler

Intiyaclar

Tablo 19. Amag 1 Hedef 1.2 Performans Gastergeleri

Amacg 18 Egitimvedgretimeerisimoranlariniartirarakegitimkurumlarininhedefkitlesiniolugturan ~ her
(AL) bireyeulagsmak

SO Ozelegitimverehberligeihtiyagduyandgrencilerin %100'tne ulagarak,
(H1.2) egitimverehberlikgereksinimlerinikargilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) SorumluBirim

PG 1.21 |OzelEgitimSinifiSayisi (Toplam) 0 0 RehberlikServisi
PG 1.2.2 | DestekOdasiSayisi (Toplam) 0 0 Rehberlik Servisi
PG 1.2.3 Ozelegitimkapsamindatanilanmigégrenci 0 0 Rehberlik Servisi

sayis1 (Toplam)

Resmidzelegitimkurumlarindanyararlana . ..
PG1.24 . 150 150 Rehberlik Servisi

ndgrencisayisi (Toplam)
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PG 1.2.5 |Evdeegitimalandgrencisayisi 2 0 Rehberlik Servisi

PG 126 Okullardarehberlikservisindenfaydalana 700 700 Rehberlik Servisi

ndgrencisayisi

Oku!Iardarehberl|kserV|smdenfaydaIana 300 500
nvelisayisi

PG 1.2.7 Rehberlik Servisi

Velilereyonelikdiizenlenenfaaliyetsayist
PG 1.2.8 | (kurs, seminer, egitim, projegaligmalari 6 12 Rehberlik Servisi
vb.)

PG 1.2.9 Velilereyonelikdiizenlenenfaaliyetlerekat %35 %60

) Rehberlik Servisi
1lanveliorani

TBM (TiirkiyeBagimliliklaMiicadele)
PG 1.2.10 | Programikapsamindaegitimverilendgren 240 500 Rehberlik Servisi
cisayisi

TBM (TiirkiyeBagimliliklaMiicadele)
PG 1.2.11 | Programikapsamindaegitimverilendgret 46 46 Rehberlik Servisi
mensayisi

TBM (TiirkiyeBagimliliklaMiicadele)
PG 1.2.12 | Programikapsamindaegitimverilenyardi 7 7 Rehberlik Servisi
mcipersonelsayist

TBM (TiirkiyeBagimliliklaMiicadele)
PG 1.2.13 | Programikapsamindaegitimverilenvelisa 250 500 Rehberlik Servisi
yist

Tablo 20 Amacg 1 Hedef 1.2 Stratejiler

Egitimvedgretimeerigimoranlariniartirarakegitimkurumlarininhedefkitlesiniolugturan  her

Al :
bireyeulasmak
Ozelegitimeverehberligeihtiyacduyandgrencilerin %100'tine ulasarak,
H1.2 e . L .
egitimverehberlikgereksinimlerinikargilamak
Performans.Giisterge Hed_efeEtki (MZEO\}?:U 201 202 202 202 2023 izlenle&kh RaporlzgmaSnkh
leri si (%) T 9 0 1 2 g1 g1
PG1l21 7 0 0 0] 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 122 7 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.3 7 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 124 7 150 150 | 150 | 150 | 150 0 6 ay 6 ay
PG 1.25 7 2 1 1 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 8 700 700 | 700 | 700 | 700 0 6 ay 6 ay
PG 127 7 300 320 | 350 | 400 |450 | 500 6 ay 6 ay
PG 1238 7 6 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 8 %35 | %40 | %45 | %50 | %55 | %60 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 7 240 300 | 350 | 400 | 450 | 500 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 7 46 46 | 46 | 46 | 46 | 46 6 ay 6 ay
PG 1212 7 7 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 7 250 280 | 300 | 320 | 350 | 400 6 ay 6 ay

SorumluBirim

LN RS9 Okulidaresi, rehberlikservisi, sinifogretmenleri, okul-ailebirligi

“Ozelegitim” kavramuileilgilionyargilar
Riskler Velilerindzelegitimogrencilerineyonelikgaligmalarireddetmesi
Bagimliliksorunuolanégrencivevelilerinifsaolmakaygilari

Ogrenci velileri ile igbirligi yapilmasi, diger okullarla bilgi aligverisi, bu konudaki
rehberlik hizmetlerinin arttirilmast.

Stratejiler

MaliyetTahmini -

Velilerinrehberlik¢alismalarinaveokul-
ailebirligitoplantilarinakatilimoraniministenendiizeydeolmadigigoriillmisltiir.

Tespitler Ogrencilerinrehberlikhizmetlerindenbiiyiikdlgiidefaydalandigigériilmiistiir. Ogretmenlerint
amaminin TBM galismalariakatildigigoriilmiistiir. Ogrencivevelilerin TBM
caligmalarinakatilimoraniministenilendiizeydeolmadigigorillmiistiir.

Ogrencivelilerininrehberlikhizmetleriveokul-
Ihtiyaclar ailebirligitoplantilarmakatilimoraniminyiikseltilmesigerekmektedir. TBM
caligmalarindanbiitiindgrencilerinfaydalanmasigerekmektedir.
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Tablo 21. Amag 2 Hedef 2.1Performans Gaostergeleri

Amacg 2 (A2)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

Sira

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢aligsmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Hedef
(2023)

Mevcut

Gosterge Sorumlu Birim

(2018)

PG21.1

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4004 bagvuru sayisi 1

PG21.2

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4004 kabul sayisi

PG 213

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4005 bagvuru sayist

PG21.4

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4005 kabul say1st

PG 2.1.5

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4006 bagvuru sayist

PG 2.1.6

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4006 kabul sayist

PG2.1.7

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4007 basvuru sayisi

PG2.1.8

Strateji
Hazirlama
Ekibi

TUBITAK 4007 kabul sayist

PG 2.1.9

Strateji
Hazirlama
Ekibi

AvrupaKomisyonuTarafindanAcilanTeklifCagrilarinaBasvuruSayisi

PG 2.1.10

Strateji
Hazirlama
Ekibi

Uluslararas: (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi

PG21.11

Strateji
Hazirlama
Ekibi

Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi

PG 2.1.12

Strateji
Hazirlama
Ekibi

Uluslararasi (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen
bagvuru sayisi

PG 2.1.13

Strateji
Hazirlama
Ekibi

Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru
say1s1

PG21.14

Strateji
Hazirlama
Ekibi

Erasmus+ Programlarma/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi

PG 2.1.15

Strateji
Hazirlama
Ekibi

Erasmus+ Aras: Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan

Ogrenci Sayisi 20

PG 2.1.16

Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Strateji
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Yonetici Sayisi Hazirlama
Ekibi
o o N Strateji
PG 2117 SE;}allfsr:]us+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 1 3 Hazirlama
Ekibi
o o o Strateji
PG 2.1.18 f;;lssrlIlus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 3 Hazirlama
Ekibi
Strateji
PG 2.1.19 E-twinningportalina kayith 6gretmen sayis1 8 12 |Hazirlama
Ekibi
Strateji
PG 2.1.20 E-twinningportalinda yiiriitiilen proje sayist 2 4 | Hazirlama
Ekibi
E-twinning bilgilendi lantilarina/egitimlerine katil strateji
PG 2.1.21 6g‘cr\é<{[1rrrllr;1;1§ayll 51 endirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 3 Hazirlama
Ekibi
o o o Strateji
PG 2.1.22 sI»Ea-}t,\:\:lnnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 3 Hazirlama
Ekibi
Strateji
PG 2.1.23 Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje say1s1 0 1 |Hazirlama
Ekibi
) o . o Strateji
PG 2.1.24 :;e;rl:/bolgesel/bakanhk projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 3 Hazirlama
Ekibi
] - o Strateji
PG 2.1.25 :;e;rlzi/bolgesel/bakanhk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 3 Hazirlama
Ekibi
T Strateji
PG 2.1.26 ];a;}l(asllnhk projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 1 Hazirlama
Ekibi
N . ) ) Strateji
PG 2.1.27 ];lrl;?,ls}:rrse nizl)qg)allcl)ij ;}l;g::;;sltslzalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 1 Hazirlama
Ekibi
STEM Egitimi ¢aligmalari kapsaminda diizenlenen egitim Strateji
PG 2.1.28 faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 5 Hazirlama
sayl1si Ekibi
Strateji
PG 2.1.29 STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayist 0 10 |Hazirlama
Ekibi
Strateji
PG 2.1.30 Acilan STEM Atélyesi sayisi 0 1 |Hazirlama
Ekibi

Tablo 22. Amag 2 Hedef 2.1 Stratejiler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik ¢caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 izleme Raporlama

H2.1
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Gostergeleri Etkisi (MEVCUT) Sikhigr Sikhigr
(%)

PG21.1 3,33 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 212 3,33 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3,33 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 21.4 3,33 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 215 3,33 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 3,33 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3,33 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3,33 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.19 3,33 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3,33 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3,33 4 4 4 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3,33 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 3,33 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3,33 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 3,33 0 5 10 15 20 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3,33 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3,33 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 3,33 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 3,33 8 8 8 10 10 12 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 3,33 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 3,33 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 3,33 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 3,33 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 3,33 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 3,33 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 3,33 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 3,33 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 3,33 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 3,33 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 3,33 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Strateji Hazirlama Ekibi

isb. Yap.

Birim(ler) Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenci velileri, 6grenciler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Yapilacak uluslararasi faaliyetlerin 6grencilere duyurulmasi, dgrenci ve 6grenci velilerine
Stratejiler gerekli tanittimin ve rehberlik hizmetinin yapilmasi, yurtici ve uluslararasi kuruluslarla bilgi
aligveriginde bulunulmasi, gerekli birimlere bagvurularin yapilmasi.

Maliyet Tahmini 3000 TL

Okumuzun 3 y1l iist iiste TUBITAK 4006 bilim fuarin okulda diizenledigi goriilmiistiir. Bu
faaliyetlere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica
Tespitler okulumuzun daha 6nce iki defa COMENIUS projesini tamamladigi, okul ve iilkemizi
uluslararasi alanda basariyla temsil ettigi gorillmiistiir. Bu projelere toplam 49 6gretmen ve
égrenci katilmistir. i1k proje saglikli beslenme ikinci proje ise yesil bina konusundadir.

Ogrenci ve dgrencilerin gerek yurtici gerekse uluslararas: faaliyetlerden haberdar edilmesi,
gerekli tanitimlarin yapilmasi, daha ¢ok katilimin saglanmasi gerekmektedir. TUBITAK
fuarma da vatandaglarin katiliminin arttirilmasi igin gerekli tanitim ve rehberlik faaliyetleri
yogunlastirilmalidir.

intiyaclar
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Amacg 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

Tablo 23. Amag 2 Hedef 2.2 Performans Gastergeleri

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarimi %100'e
cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara 49 Biitiin
PG221 . 49 .
katilan §gretmen sayisi (Tamami) O0gretmenler
PG 222 EBA kullanan gretmen orani %84.3 %90 B}l
dgretmenler
PG 2.2.3 EBA kullanan grenci orant %76,4 %80 B}l
Ogretmenler

H2.2

Performans
Gostergeleri

PG 221
PG 222
PG 223
Sorumlu
Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2)

Tablo 24. Amag¢ 2 Hedef 2.2 Stratejiler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e ¢ikarmak

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 | 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
%40 49 49 |49 |49 |a9 49 6 ay 6 ay
%30 %84.3 %88 | %90 | %92 | %95 | %100 6 ay 6 ay
%30 %76,4 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 6 ay 6 ay

Biitlin 6gretmenler, okul idaresi,

Ogrenciler, okul bilgisayar dgretmenleri, Milli Egitim Bakanligi, EBA sistemi

Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi, Bilingsiz bilgisayar kullanimu,
EBA sistem igeriginin yeterli olmamasi, (Ornegin Almanca olarak bilinen ikinci yabanci dil dersine
yonelik EBA sisteminde herhangi bir materyal bulunmadig: tespit edilmistir. Bakanlik tarafindan
tablet dagitiminin yapilmamasi

Ogretmen ve dgrencilerin EBA sistemini yeterli ve daha fazla oranda kullanmasina yénelik
rehberlik ve tanitimin yapilmasi, EBA iizerinden ders isleme hatta 6dev verme seklinde EBA
sistemine giris yapilmasinin saglanmasi, ders basar1 ve anlama oraninin EBA kullanilarak
arttirilmast

Ogrencilerde EBA kullanim oraninin gorece diisiik oldugu gériilmiistiir. Bu yiizden iistte belirtilen
yontemler uygulanarak EBA sisteminden daha fazla yararlaniimasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
kullanim oranin yiiksek olmakla birlikte istenen seviyede degildir. Ogretmenlerin miifredat
programini yetigtirme kaygist EBA kullanim oranini diisiirmektedir.

Her 6gretmen dersinde EBA sistemini dgrencilere ayrintili bir sekilde tanitmali, kullanmali ve
ogrencilerini kullanmaya tesvik etmelidir. Tablet Onceki yillarda iki donem dagitilmis ancak
kesintiye ugramistir. Tablet yerine akilli telefonlar kullanilabilir. Ancak derslerde bu konuda ¢ok
titiz davranilmali, telefonlarin ders dis1 kullanilmamasina dikkat edilmelidir.

Tablo 25. Amag 2 Hedef 2.3 Performans Gastergeleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
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Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut (2018) Hedef (2023) Sorumlu Birim

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor
PG 231 alanlarindan birinde en az bir %75 %90 Sosyal Etkinlikler Kurulu
faaliyete katilan &grenci orant

Evinde/isyerinde ziyaret edilen

PG 2.3.2 NP %25 %45 Rehberlik Servisi
6grenci/veli orani

PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 15 30 Tiirk Dili ve Edebiyati Ziimresi

PG 2.3.4 Disiplin cezast uygulanan grenci 0 0 Odiil ve Disiplin Kurulu

orani

Tablo 26. Amag¢ 2 Hedef 2.2 Stratejiler

Egitim ve &gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve 21.

G yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-Ogretim
H2.3 . . <
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) US| AVRY | AUAR 20| Sikhig1 Sikhigi
PG231 %25 0 %75 | %78 | %84 | %88 | %90 6ay 6ay
PG 2.3.2 %25 0 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 6 ay 6 ay
PG 2.33 %25 0 15 20 25 28 30 6 ay 6 ay
PG 2.3.4 %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Tiim 6gretmenler

Okul idaresi, rehberlik servisi, okul aile birligi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara géniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Disiplin cezasi alan dgrenci ile ilgili toplumsal 6n yargilar

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindaki faaliyetlere 6grencilerin tegvik edilmesi, her grencinin en az bir

Riskler

Stratejiler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev almasina calisiimasi, ev ve isyerlerinde dgrenci ve velilerin ziyaret
edilmesi, 6grenci basina okunan kitap sayisinin iki katina ¢ikarilmasi
Maliyet 10.000 TL

Tahmini

Ogrencilerinsosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranin %75 oldugu oranin yeterli oldugu ancak
arttirilmasi gerektigi goriilmiistiir. Ev ve is yerlerinde ziyaret edilen 6grenci ve veli oranin diisiik oldugu bu
oranin %50’ye yaklastirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Ulkemizin en énemli sorunlarindan olan kitap okuma
oraninin iilke ortalamasina gore oldukga yiiksek oldugu ancak bu oranin iki katina ¢ikarilmasi gerektigi tespit
edilmigtir. Bu konuda Tiirk Dili ve Edebiyati ziimresine biiylik gorev diistiigii giincel yayinlar takip edilerek
6grencinin yapisina, yasina, ihtiyacina ve ilgi alanina uygun yaynlart okumaya tesvik edilmesi gerektigi
saptanmustir. Disiplin cezasi uygulanan 6grenci sayisinin sifir oldugu bu durumun 2023’e kadar ayni sekilde
korunmasi gerektigi tespit edilmistir.

Her 6gretmenin kendi bransinda yapacagi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmasi, okul idaresi, okul aile
birligi ve 6gretmenleri isbirligi ile 6grenci ve veli ziyaretlerinin arttirilmasi, giincel ve kanunlara uygun kitaplarla
okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi, maddi durumu iyi olmayan Ogrenciler igin elektronik kitap okuma
oraninin arttirilmasi, disiplin cezasi uygulanan dgrenci sayisinin minimumda tutulmasi gerekmektedir.

Tespitler

ihtiyaglar

Tablo 27. Amag 2 Hedef 2.4 Performans Gostergeleri

Amac 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

SELEPN(EPAN Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve d3retmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
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Sira Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) (2023) Birim
Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu hizmetici Okul
PG24.1 =, R ; 0 1 . .
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi idaresi
Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulunduguhizmetigi Okul
PG 24.2 o o . 0 1 . .
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi idaresi
Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul
PG 243 « 0 0 . .
tamamlayamayan 6gretmen sayisi |daresi
Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul
PG 244 A 0 0 . .
tamamlayamayan yOnetici sayisi |daresi
Sl . Okul
PG 2.4.5 Yardimei personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 idaresi
- - Okul
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 . .
Idaresi
L . Okul
PG 247 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 . .
Idaresi
Okul
PG 248 Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 . .
Idaresi

Tablo 28. Amag¢ 2 Hedef 2.4 Stratejiler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak

S g0 ey m 20 mm am am e Reprem
PG 24.1 %12,5 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 %12,5 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 24.3 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 245 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

isb. Yap.
Birim(ler)

Tilim dgretmenler

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamast

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmast,
yasanan her sorunda ilgili kigi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler
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Ogretmen ve yoneticilerin kurumun istekte bulundugun kurs, seminer gibi egitim faaliyetlerine
maksimum 6l¢iide katilimin saglanmasi. Kurumun su anda oldugu gibi devamsizlik sebebiyle kurs
ve seminerleri tamamlayamayan 6gretmen ve idareci olmamasina dikkat edilmesi, disiplin cezasi
almayan yOnetici, 6gretmen ve personel sayisinin ayni sekilde sifir olarak devam ettirilmesi

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Yonetici, 6gretmen ve personelin kurumun istekte bulundugun kurs, seminer gibi egitim
faaliyetlerine katiliminin en iist seviyede oldugu goriilmiistiir. Disiplin cezas1 alan gretmen yoktur.
Ogretmen ve yoneticilerin yonelik kurs ve seminer gibi hizmet ici egitim faaliyetlerinin titizlikle
Ihtiyaclar takip edilmesi, bu tiir faaliyetlerin Ogretmenleri ivedilikle duyurulup tanitimin yapilmasi,
Ogretmenlerin bu faaliyetler katilmaya tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tespitler

Tablo 29. Amag 2 Hedef 2.5 Performans Gastergeleri

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje
tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yilizy1l becerileri ile
biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem smavlarinin Oncesinde ve sonrasinda sinavlara
katilan tiim Ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danigmanlik
ihtiyacin1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan,
bolim ve meslek seciminde ydneltme ve yonlendirme ¢aligmalari
yapmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meveut | Hedef Sorl:JmI
(2018) | (2023) Birim
PG 25.1 | Okullartarafindanagilandesteklemeveyetistirmekurssayisi 21 25 i((ijaljgli
PG 25.2 Sosyal/kiiltiirel/sportiffaaliyetlereyonelikagilandesteklemeveyetistirmekurssayisi 11 E ]'Z]érs Okul
e (merkezisistemsiavlarmahazirlikkapsamindaolmayan) Egzersiz giz idaresi
PG 25.3 Deste.:lfleme?veye'gstlurmekervslar-madevam 12. %70 9480 .Okul.
siifégrencilerininyiiksekdgretimkurumlariniyerlesmeorant Idaresi
- .. wx O Rehberl
PG 254 12. gmlﬂardanmezunolduguyll, yiiksekogretimokumayahakkazanandgrenciorani %1 %1 ik
(OnLisans) Servisi
ervisi
12. smiflardanmezunolduguyil, yiiksekogretimokumayahakkazanandgrenciorani Rehberl
PG 255 ; ’ %56 %70 ik
(Lisans) .
Servisi
< . e . Rehberl
12. simiflardanmezunolduguyil, yiiksekdgretimokumayahakkazanandgrenciorant -
PG 25.6 . S . %57 %70 ik
(Timi, Ag¢ikogretimdahil) .
Servisi
Yiiksekogretimkurumlarmamerkezisinavlayerlestirmedetercihdanigsmanligthizmeti Rehberl
PG 2.5.7 SC COBTe veries SMAnts 120 | 120 ik
verilendgrencisayisi Servisi

Tablo 30. Amag 2 Hedef 2.5 Stratejiler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim, rehberlik
H2.5 ve danigsmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve meslek
se¢ciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

Hedefe .
Performans - 2018 Izleme Raporlam
Gostergeleri E(E)l/((:)s : (MEVCUT) AU ALY Al Al e Sikhg1 a Sikhig1

PG 25.1 21
PG 25.2 %15 | 11 Egzersiz | 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
PG 2.5.3 %15 %70 %72 %74 %76 %78 %80 6 ay 6 ay
PG 254 %10 %1 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 6 ay
PG 255 %15 %56 %58 %62 %66 %68 %70 6 ay 6 ay
PG 2.5.6 %15 %57 %59 %62 %66 %68 %70 6 ay 6 ay
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PG256 [EAK 120 | 120 | 120 | 120 | 150 | 120 | 6ay 6ay
Sorumlu
Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

Okul Aile Birligi, Yiiksek Ogretim Kurumlari, Milli Egitim Bakanlig

Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan dgrencilerin, kurslari tamamlamamasi

Merkezi sinavla ortaggretim ve yiliksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi
Universitelerin ve {iniversite boliimlerinin tanitimmin yapilmasi, akademisyenlerin okula davet edilerek
Stratejiler gelecek vaat eden boliimlerin tanitilmasina yonelik konferans verilmesi, her 6grenciye iiniversite giris
sinavlar1 ve {iniversite boliimlerini tanitici rehberlik hizmetlerinin yapilmasi

10.000 TL

Riskler

Maliyet
Tahmini

Universite siavlarinda herhangi bir iiniversite boliimiine yerlesen égrenci sayisinin ve béliim kalitesinin

Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu, yerlesemeyen dgrencilerin de biiyiik kisminin daha iyi puan
almak ve daha yiiksek taban puanli 6grenci alan boliimlere yerlesme amaciyla kasitli olarak tercih
Tespitler yapmadiklar tespit edilmistir. Okulda agilan kurs sayisinin yeterli oldugu birkag kurs daha agilarak daha
da iyi kosullara gelinmesi gerektigi saptanmustir. Okulun egzersiz yapma konusunda tam kapasitede
oldugu ek ders kotasi yiiziinden daha fazla egzersiz ¢aligmasi yapilamadigi saptanmstir. Her 6grenciye
universite giris sinavlari ve tiniversiteler hakkinda yeterli rehberlik hizmeti saglanmaktadir.

Ogrencilere is bulma ve caligma sartlar1 acisinda iiniversite boliimlerinin daha ayrmtili ve yetkin
kisilerce tanitim yapilmasi gerekmektedir. Kurslara katilim oranin 6zellikle sinav dénemlerinde ve
Ihtiyaclar donem sonlarinda diismesi yiizinden yoklama ve kontrollerin daha titiz yapilmas: gerekmektedir. Sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin daha giincel ve sosyal hayata uygun, dgrencilerin derslerini aksatmayacak
sekilde diizenlenmesine ihtiya¢ vardir.

Tablo 31. Amag 3 Hedef 3.1 Performans Gastergeleri

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
geligtirmek

2 COEREN (RN Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin h12n}et1ne sunulan asansorlerden aktif 0 1 Okula idaresi
kullanilan asansdr orani
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okula idaresi
PG 3.1.2 ; . 0 1
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist 1 5 Okula idaresi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plan sayis 1 2 Okula idaresi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayist 32 32 Okula idaresi
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera %0 %0 Okula idaresi
saylsina orani
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayist 1 1 Okula Idaresi
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen 8grenci sayist 28 28 Okula idaresi
PG 3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okula idaresi
PG 3.1.10 Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz 5 10 Okula idaresi
" Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.)
Tablo 32. Amag¢ 3 Hedef 3.1 Stratejiler
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar: karsilayacak
nitelikte gelistirmek
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortamu olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
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Performans
Gostergeleri
PG3.1.1
PG3.1.2
PG 3.1.3
PG3.14
PG 3.15
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9

PG 3.1.10
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amac 3 (A3)

Hedef 3.2 (H3.2)

fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Emfge{;) ) (MégéSUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Iszlllfl‘l‘; Rasf’l‘l{j:g:“a
%10 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
%10 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
%10 1 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay
%10 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
%10 32 32 32 32 32 32 6 ay 6 ay
%10 %0 %0 | %0 | %0 | %0 %0 6 ay 6 ay
%10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%10 28 28 28 | 28 28 28 6 ay 6 ay
%10 14,7 14,7 | 14,7 | 14,7 | 14,7 | 14,7 6 ay 6 ay
%10 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay

Okul Idaresi

Tiim 6gretmenler

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin kargilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi
Engellilere yonelik en az bir asansor yapilmasi planlanmaktadir. Kurum risk analizi sayisinin
her yil bir artigla 5’e ¢ikarilmasi gerekmektedir. Kurumda su anda bir giivenlik gérevlisi
caligmakta olup bu durumun devam ettirilmesi 6ngoriilmektedir. Mevcut kamera sayisinin
yeterli oldugu mevcut sistemin korunmasi gerekmektedir. Derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin ve 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasina gére normal
oldugu mevcut durumun devam ettirilmesi planlanmaktadir. Kalite standartlari igeren sertifika
sayisinin her yil kademeli olarak arttirilmasi planlanmaktadir.

10.000 TL

Okulda engellilere yonelik asansor bulunmadigr en bir adet yaptirilmas: gerekmektedir. Risk
analizi sayisinin arttirilmasina ihtiya¢ vardir. Giivenlik kamera sayis1 yeterlidir. Giivenlik
gorevli sayisi bir olup okul sartlarina gore yeterlidir. Derslik bagina diisen dgrenci sayisi ve
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasina gére normaldir. Kalite
standartlari iceren sertifika sayisinin her y1l kademeli olarak arttirilmalidir.

Okulda engellilere yonelik en az bir asansor bulunmalidir. Risk analizi sayisinin arttirilmasina
ihtiyag vardir. Kalite standartlart igeren sertifika sayisinin her yil kademeli olarak
arttirilacaktir.

Tablo 33. Ama¢ 3 Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet oraninin %0
olarak devam ettirilmesi.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/IZ%\/lcgl;t gggg Sorumlu Birim
PG 321 CIMERl MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma basvuru Okul idaresi
sayis1 (tiim basvurular) 0 0
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma bagvuru Okul idaresi
PG 3.2.2 .
sayisi (sikdyet) 0 0
PG3.23 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet say1st 0 0 Okul Idaresi
Tablo 34. Amag¢ 3 Hedef 3.2 Stratejiler
Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek
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Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet oraninin
%0 olarak devam ettirilmesi.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama
Gostergeleri  Etkisi (%) (Mevcur) 2019 2020 2021 2022 2023 g5 Qg

PG 3.2.1 %40 6 ay 6 ay

PG 3.2.2 %30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 %30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi

EETRET I ((E9 Ogretmenler, dgrenciler, okul aile birligi

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul kural ve isleyisi ile ilgili paydaslarimiza karst seffaf olup, okulun goérevleri ve
sorumluluklarini daha etkin anlatmak.

Maliyet Tahmini -

Stratejiler

Tespitler Okulumuzun sikayet oran1 %0’dir. Sonraki yillarda da bu orani devam ettirilmelidir.

Intiyaclar

d) Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 35. Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Y1ih 4.Yih 5.Y1ih Maliyet
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 600 600 600 600 600 3.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
H2.4 0 0 0 0 0 0
H2.5 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
A3
H3.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
H3.2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 33.000

e) izleme veDegerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-0gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
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Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar diizenlenecektir.

Sekil 3. Izleme Degerlendirme Siireci

- -
EKLER
Strateji Gelistirme Kurulu
Tablo 36. Strateji Gelistirme Kurulu

Hanifi GUNEY Okul Mudiir

Lales ARMUT Mudir Yardimcisi
Birkan AKAR Ogretmen

Ali SEMERCI Okul Aile Birligi Baskani
Tiilay AKUGUZ Okul Aile Birligi Uyesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Isim Gorev |
Sultan SENTURK Miidiir Yardimcis1

Miinire ISIK Ogretmen

Ayse DINCER Ogretmen

Songiil GULER Ogretmen

Avni AKSAYCIK Ogretmen

Hidayet KARABAY Ogretmen

Elif TOKGOZ Ogretmen

Habip ALAN Ogretmen
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